






MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZITO MELLEKLET - 2017.12.31. 

Nev Tevekenyseg 

Magyar Takarekszovetkezeti Egyeb monetaris 
BankZrt. kozvetites 

Hitelgarancia Zrt. Garancianyiljtas 

MATAKZrt . Vagyonkez:eles 

OrientZrt. 
vegelszamolas 
alatt 

FHB Kereskedelmi Bank Egyeb monetaris 
Zrt. kozvetites 

FHB Jelzalogbank Nyrt. Egyeb monetaris 
kozvetites 

ISAFE Informatikai Zrt. 
Informatikai 
szolgaltat6 

Soldvadkert es Videke Tksz Nern penziigyi 
f .a. vallalat 

Irodagep 

ANT AK 2000 Kft. 
kolcsonzes 
beleertve 
szamit6geo 

OTP Bank Nyrt. 
Egyeb monetaris 
kozvetites 
sajat tulajdonu, 

Z-Invest 2010 Kft. berelt ingatlan 
berbeadasa, 
iizemeltetese 
sajat tulajdonu, 

B3 Vagyonkezel6 es berelt ingatlan 
szolgaltat6 Kft. berbeadasa, 

iizemeltetese 

Szekhely 

1122 Bp., Petenyi 
koz 10. 
1082 Bp., 
Kisfaludy u. 32. 
1092 Budapest, 
Ferenc korut 44. 
1. em. 2. 
1035 Bp., Kerek 
u. 80. 

1082 Budapest, 
Dlloi ut. 48. 

1082 Budapest, 
Ulloi ut. 48. 
1036 Bp., 
Galagonva u. 5. 
6230 Soltvadkert, 
Ifiusag u. 4. 

1124 Budapest, 
Nemetvolgyi lit. 
97. 3. em. 

1051 Bp., Nador 
u. 16. 

1124 Budapest, 
Nemetvolgyi ut. 
97. 3. em. 

2085, 
Pilisvorosvar, 
Kisvasut u. I. 

A Takarekszi:ivetkezet reszesedesei 
2017. december 31. 

Bekeriilesi Elszamolt 
Minosites ertekvesztes ertek 

408 problemamentes 0 

2 prob!emamentes 0 

100 problemamentes 0 

6 rossz 6 

299 problemamentes 0 

4 067 problemamentes 0 

8 problemamentes 0 

66 rossz 66 

104 problemamentes 0 

3 problemamentes 0 

3 problemamentes 0 

415 problemamentes 0 

*A Tarsasag 2016 evi adatai szerinti eredmenye, ** leanyvallalat, kapcsoltvallalkozas, stb. 

Tarsasag sajat Tarsasag 
tokeje jegyzett 

tokeie 

21496 3 390 

30 528 7 840 

1913 1008 

-58 74 

30 571 8 681 

53116 10 849 

103 80 

-19 854 2 900 

238 100 

1110 341 28 000 

-23 3 

455 415 

2. sz. melleklet 

adatok milli6 Ft-ban 
Targyevi 

Szavazati eredmeny* Besorolas** arany (%) 

2 728 3,05 kapcsolt, 
hitelintezet 

2 234 0,04 egyeb 

854 9,92 kapcsolt 

0 6,8 egyeb 

-6 691 0,49 kapcsolt, 
hi tel intezet 

-6 532 7,35 kapcsolt, 
hitelintezet 

20 10,63 egyeb 

-4 327 0 egyeb, 
hitelintezet 

52 100 leanyvallalat 

181477 0 
egyeb, 

hitelintezet 

-27 100 Ieanyvallalat 

31 100 leanyvallalat 

39 



MAGYAR szAMVITELI SZABAL YOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZiTO 
MELLEKLET- 2017.12.31. 

H 

3. sz. melleklet 
Kovetelesek es kotelezettsegek lejarat szerinti bontasa 

2017. december 31. 
adatok milli6 Ft-ban 

Leiarati esedekesse2 
Merlegsor Megnevezes 3 h6napon 3 h6nap es 1 eves 5 Osszesen 

beliili 1 ev kiiziitti ev kiiziitti 
5 even tiili 

-

3.b. 
Hitelintezetekkel szembeni egyeb 

8 241 0 16 022 0 
koveteles penztigyi szolgaltatasb61 24 263 

4.a. 
Ogyfelekkel szembeni kovetelr sek 
penziigyi szolgaltatasb61 

3 493 10 537 19 709 16 097 49 836 

I 
Hitelintezetekkel szembeni 

1.b. meghatarozott idore lekotOtt, penziigyi 3 0 40 5 326 5369 
szolgaltatasb61 ad6d6 kotelezettseg 

2.ab. 
Ugyfelekkel szembeni kotelezettsegek, 

1 260 8 928 0 0 10188 
even beliili lejararu Takarekbetetek 

2.ac. 
Ugyfelekkel szembeni kotelezettsegek, 

0 0 1 422 0 1 422 
even ruli lejaratU Takarekbetetek 

Ugyfelekkel szembeni egyeb 
2.bb. kotelezettsegek penziigyi 23 512 5 498 0 0 29 010 

szolgaltatasb61 even beliili lejarattal 
Ugyfelekkel szembeni egyeb 

2.bc. kotelezettsegek penziigyi 0 0 0 0 0 
szolgaltatasb61 even tuli lejarattal 

7. Hatrasorolt kotelezettsegek 0 0 105 62 167 

4. sz. melleklet 
A letszam, a berek es az egyeb szemelyi jellegfi kifizetesek reszletezese 

2017.12.31. 

adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes 
Fizikai Szellemi Alkalmazott 

foglalkoztatottak foglalkoztatottak iisszesen 
" 

Atlagos statisztikai letszam (fO) 4 510 514 
1. Berkoltseg 8 1 932 1940 

2. Egyeb szemelvi iellegii kifizetes 1 193 194 

3. Bei:iarulek 2 528 530 

ebbOI io2cimenkent 
-·· 

S?:oci!llis hozza_jarulasi ado " 2 412 414 

Egeszsegii2vi hozzaiarulas 32 

Szakkeozesi hozzaiarulas 29 29 

»ankot terhelO SZJA 28 

Rehabilitacios fo2lalkoztatasi hozzajarulas 28 

Mindiisszesen (1+2+3) lL 2 653 2664 

adatok milli6 Ft-ban 
" ~ . 

Megnevezes Letszam (fO) 
Jarandosagok 

iisszege 

Igazgat6sag tagj ai ( iizletvezetes) 7 8 

Feliigyel6 Bizottsag tagjai 5 8 

Osszesen - ~,_ 12 16 
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5. sz. melleklet 
Cash-flow kimutatas 
2017. december 31. 

A tetel megnevezese 

Kamatbevetelek 

+ Egyeb penziigyi szolgaltatas bevetelei ( ertekpapfr ertekvesztes visszairas 
kivetelevel) 
+ Egyeb bevetelek (celtartalek-felhasznalas es a celtartalektobblet 

visszavezetesenek es keszlet ertekvesztes, valamint terven feliili leiras 
visszairasanak kivetelevel) 
+ Befektetesi szolgaltatasok bevetelei ( ertekpapir ertekvesztes visszairas 

kivetelevel) 

+Nern penziigyi es befektetesi szolgaltatas bevetelei 

+ Osztalek bevetel 

- Kamatraforditasok 

- Egyeb penziigyi szolgaltatas raforditasai ( ertekpapfr ertekvesztes kivetelevel) 

- Egyeb raforditasok ( celtartalekkepzes es keszlet ertekvesztes, valamint terven 
feliili leiras kivetelevel) 

- Befektetesi szolga!tatasok raforditasa ( ertekpapir ertekvesztes kivetelevel) 

- Nern penziigyi es befektetesi szolgaltatas raforditasai 

- Altalanos igazgatasi koltsegek 

- Targyevi tarsasagi ad6 fizetesi kotelezettseg 

- Kifizetett osztalek 

Miikodesi penziiramliis 

+- Kotelezettseg allomanyvaltozasa 

+- Koveteles allomanyvaltozasa 

+- Keszlet allomanyvaltozasa 

+- Forg6eszkozok kozott kimutatott ertekpapirok allomanyvaltozasa 

+- Befektetett eszkozok kozott kimutatott ertekpapirok a!lomanyvaltozasa 

+- Beruhazasok (beleertve az eloleget is) allomanyanak valtozasa 

+- Immaterialis javak allomanyanak valtozasa 

+- Targyi eszkozok (a beruhazasok es a beruhazasi elolegek kivetelevel) 
allomanyvaltozasa 

+- Aktiv idobeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 

+- Passziv idobeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 

+ Reszvenykibocsatas az eladasi arfolyamon 

+ Jogszabaly alapjan veglegesen kapott penzeszkozok 

- Jogszaba!y alapjan veglegesen atadott penzeszkozok 

- Bevont sajat reszveny, vagyonjegy neverteke 

Netto penziiramlas 

ebbol: 

* keszpenz (forint- es valutapenztar, csekkek) allomanyvaltozasa 

* szamlapenz (az MNB-nel elhelyezett, forintban es devizaban vezetett 
penzforgalmi szamla, es even beliili lejaratU betetszamlak, valamint kiilon 
jogszabaly alapjan mas hitelintezetnel forintban vezetett penzforgalmi 
betetszamla) allomanyvaltozasa 

adatok milli6 Ft-ban 
Elozo ev (eFt) Targyev (eFt) 

2016. 2017. 

2 899 2 452 

4 549 4 488 

I 204 586 

0 0 

124 129 

67 69 

256 94 

1 828 1 036 

2 403 
2 246 

0 0 

327 56 

4 357 4 364 

0 I 

0 0 

-328 - 74 

2 464 29 180 

- 5 035 -21 266 

- 256 -123 

1 697 1 581 

I 084 -8 955 

4 3 

- 45 -673 

70 -471 

- 76 -237 

140 171 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

4 552 -864 

33 585 

4 519 -1 449 
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A Takarekszovetkezet penziigyi helyzetet jellemzo mutatok 
2016-2017 

Mutat6 megnevezese 

Tokearanyos nyereseg (szokasos vallalkozasi eredmeny I sajat toke) 

Alaptoke iOvedelmezosege (ad6zott eredmeny I jegyzett toke) 

Tart6san befektetett eszkozok aranya (befektetett eszkozok I osszes eszkoz) 

Tokeellatottsagi mutat6 ( sajat toke I osszes forras) 

Forrasok szerkezete 

a./ rovid lejaratu kotelezettsegek aranya ( rovid lej. kot. I osszes forras) 

b./ hosszu lejaratu kotelezettsegek aranya (hosszu lej . kot. I osszes forras) 
Likviditasi mutat6 ((penzeszkozok + osszes koveteles + ertekpapirok) I rovid lejararu 
kotelezettsegek) 

Atlagos kamatmarzs 

Koltseg - bevetel arany (Cost to Income ratio) 

Sajat toke aranyos nyereseg (ROE) 

Eszkoz aranyos nyereseg (ROA) 

Kimutatas a sajat tulajdonu ertekpapirok allomanyarol 
2017. december 31. 

6. sz. melleklet 

Ertek 

2016 2017 
-24,70 0,05 

-120,77 0,13 

74,54 79,62 

3,32 3,39 

89,27 90,12 

6,4 5,42 

93,11 101,86 

2,47 2,08 

80,32 75,13 

-24,7 0,04 

-0,82 0,002 

7. sz. melleklet 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Ertekpapirok 

Sajat tulajdonu ertekpapirok Nevertek Kiinyv szerinti ertek 

Nvomdai uton etoallitott papirok iisszesen 0 0 

Elszamol6hazi orzesben levo ertekpapirok 0 0 

Mas helyen orzott ertekpapirok 0 0 

Sajat orzesben levo ertekpapirok 0 0 

Dematerializalt ertekoaoirok osszesen 37 019 38 720 

Saiat tulaidonu ertekoaoirok osszesen 37019 38 720 
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Megnevezes 

MINOSiTENDO 
MERLEGTETELEK 
OSSZESEN 

Ertekpapirok 

Hitelintezetekkel szembeni 
kovetelesek 

Ogyfelekkel szembeni 
kovetelesek 

ebbol egyedi min6sites 

ebbbol csoportos min6sites 

Keszletek 

Minositendo Merlegen 
kivuli tetelek 

ebb61 egyedi min6sites 

ebbb61 csoportos min6sites 

Sajatos ertekeles ala vont eszkozok 
2017. december 31. 

Teljesito kovetelesek Nern teljesito kovetelesek 

Brutto konyv Ertekvesztes Netto konyv Brutto konyv Ertekvesztes Netto konyv 

szerinti ertek 
(kockazati 

szerinti ertek szerinti ertek 
(kockazati 

szerinti ertek 
celtartalek) celtartalek) 

111950 255 111695 5 895 3984 1911 

38 720 0 38 720 0 0 0 

24263 0 24263 0 0 0 

48840 255 48585 4 701 3 450 1251 

24556 251 24305 4061 3132 929 

24284 4 24280 640 318 322 

127 0 127 1194 534 660 

12 267 249 12 018 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

12 267 249 12018 0 0 0 

Brutto konyv 

szerinti ertek 

117 845 

38720 

24 263 

53 541 

28 617 

24 924 

1321 

12 267 

0 

12 267 

8. sz. melleklet 

- - - ·--- - - ~ -- -adatok milli6 Ft-ban 

Osszesen 

Ertek-vesztes Netto konyv 

(kockazati 
szerinti ertek celtartalek) 

4 239 113 606 

0 38720 

0 24 263 

3 705 49 836 

3 383 25 234 

322 24 602 

534 787 

249 12018 

0 0 

249 12018 
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1. Bevezeto 

2015. szeptember elsejen tiz B3 TAKAREK egyestilesevel letrejott a B3 TAKAREK Szovetkezet 
(tovabbiakban: B3 TAKAREK). A B3 TAKAREK letrejottevel, az egyestilessel az volt a celunk, 
hogy a Kozep-magyarorszagi regi6 vezet6 hitelintezetet alakitsuk ki. Az egyestilesi folyamat 2017-
ben tovabb folytat6dott, es a Dunakanyar Takarekszovetkezet, valamint a Pilisvorosvar es Videke 
Takarekszovetkezet is beolvadt a B3 TAKAREK Szovetkezetbe. Az egyestiles es a targyevi Uzleti 
aktivitas kovetkezteben a B3 TAKAREK merlegf6osszege 30%-al novekedett. 

A bankpiacon zajl6 eros verseny, es az elmult idoszakjogszabalyi valtozasai egyertelmiien a nagyobb 
bankoknak kedveznek. A kihivasnak egy kisebb szervezet nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem tud 
megfelelni, ezert az egyestiles szabalyoz6i kovetelmenyek megfelelesenek es Uzleti potencial 
novelese miatt is kivanatos a tovabbi fejlodes erdekeben. 

Az egyestilessel letrejott uj B3 TAKAREK jelentos szamu, 108 bankfi6kkal szolgalja ki 2017 ev 
vegen tobb mint 110 ezer ligyfelet. 
B3 TAKAREK uj strukturajaban kepes felvenni a versenyt a nagyobb kereskedelmi bankokkal is es 
ezert tObb mint 500 szakert6 dolgozik a szervezet keretein bellil. 
B3 T AKAREK valtozatlanul a hagyomanyos, takarekszovetkezeti ertekekre f6kuszal. 

2. 83 TAKAREK eredmenye, jovedelmezosege 

A B3 TAKAREK 2016-ban megfogalmazott targyevre vonatkoz6 Uzleti tervet mlszamyalta es a B3 
TAKAREK letrejottet kovetoen az elso nyereseges evet zarta. A tokevesztes megallitasat a 
menedzsment kiemelt feladatanak tekintette es az ehhez szlikseges intezkedeseket az ev saran 
folyamatosan megtette. 

A Bank a csokken6 kamatkomyezet hatasara es a novekv6 hitelezesi volumen ellenere csokken6 
kamateredmenyt realizalt, azortban ajutalekeredmeny mintegy 12%-al novekedett. 

A mukodesi koltsegek a targyevi egyestiles es az informatikai fejlesztesek ellenere az el6z6 evi 
szinten maradtak. 

A hitelportf6li6 minosegenek, valamint a work out tevekenysegek hatekonysaganak javulasa 
kovetkezteben a celtartalek allomany csokkent. 

2017. evi eredmenyt pozitivan befolyasolta tovabba a sajat szamlas ertekpapir portf6li6n realizalt 
arfolyamnyereseg is. 
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3. Ozleti celkituzes es varhat6 fejlodes 

Magyarorszag es a Kelet-kozep eur6pai regi6 2017-ben jelent6s GDP novekedest ert el, az inflaci6 
alacsony szinten maradt, amihez alkalmazkod6 monetaris politika rendkivi.il kedvez6 lehet6segeket 
teremt a lakossag es a vallalkozasok beruhazasainak elinditasahoz. Az alacsony kamatkomyezet miatt 
a hitelezesi aktivitas folyamatosan novekszik. B3 T AKAREK kiemelt uzleti celkitiizese a vallalatok 
es a lakossag beruhazasait korszerii es versenykepes arazasu hiteltermekekkel tamogassa es teljes 
erteku penzugyi tanacsad6ja legyen ugyfeleinek. 

A B3 TAKAREK Ietrejotte utan tObb fontos fejlesztest inditottunk el, az egyik legjelent6sebb az 
informatikai rendszer egysegesitese. A B3 TAKAREK 2017. november 25-en csatlakozott az Szhitv. 
el6irasainak megfelel6en, az Egyseges Informatikai Rendszerhez, amely rendszer biztositja az 
egyseges platformon t5rten6 miikodeset, valamint ugyfelkiszolgalast az Integraci6ban reszt vev6 
takarekok szamara. 

Modem, egyseges uzleti miikodest lehet6ve tev6 rendszer szamunkra kulcsfontossagu a tovabbi 
el6relepeshez. 
Emellett tobb, egyeb jelent6s uzleti fejlesztest is vegrehajtottunk, es mara mar egyseges Takarek
arculattal rendelkezunk, a Takarek Csoport reszekent. 
A 2018-es evben a B3 TAKAREK strategiajanak alapkovei az eredmenyesseg, a hatekonysag es 
megbizhat6sag, valamint az ugyfelelmeny. 
Uzleti eredmenyeinket javitanunk, hatekonysagunkat novelnilnk kell a 2018-es eredmenyterv 
teljesitesehez. Az eredmenyterv atlagon felUli uzleti aktivitast jelent, a kiadasok optimalizalasa 
mellett. Mindennek a kulcsa a kihelyezett hitelallomany novelese. 
A 2018. evre megfogalmazott uzleti terv szerint 18.5 milliard Ft-ot meghalad6 uj hitelallomany 
kihelyezesi celt fogalmaz meg. 

fJzieti celkituzeseket tamogato iizletpolitika: 
Takarekunk, mint neve is mutatja - B3, azaz Budapest - Bakony - Balaton - harom regi6ba 
koncentralja penzintezeti tevekenyseget, ahol els6sorban a kisebb es kozepes telepUleseken szinte 
kizar6lagos szerepl6kent latja el a penzintezeti funkci6kat a lakossagi es a vallalati ugyfelkor 
szamara. 
A takarekok hagyomanyos lakossagi passziv termekei - mint pl. szamlavezetes, betetelhelyezes, stb. 
- mellett, a vallalati es lakossagi ugyfelek szamara is szeleskorii termekskalat biztosit a kisebb 
osszegii hiteltermekekt61 (pl. Szechenyi Kartya) a nagyobb osszegii, akar tObb szaz milli6s egyedi 
tipusu forg6eszkoz vagy beruhazasi hitelekig. 

Takarekunk tagja annak az MFB Pontokat kezel6 konzorciumnak is, amely szerz6dest kotOtt az MFB 
Magyar Fejlesztesi Bankkal, az altala kezelt visszateritend6 uni6s forras kihelyezesere is. 
Az emlitett uni6s programok celja, olyan mikro-, kis- es kozepvallalkozasok beruhazasainak 
tamogatasa, amelyek penzugyi szempontb61 eletkepesek, jovedelemtermel6k, ugyanakkor a 
penzpiacokon egyaltalan, vagy nem kell6 mennyisegben jutnak finanszirozasi forrashoz. 2017-ben 
megjelentek a B3 TAKAREK kozvetiteseben az MFB Pontokban elerhet6 lakossagi 
energiahatekonysagot novel6 fomisok is. 
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Ennek erdekeben, a programok feltetelei igazodnak a lakossagi es vallalkozasok hitelfelveteli 
igenyeihez, un. 0%-os, illetve kedvezmenyes kamatozasu, hosszu lejaratu (akar 15 eves) hitelek, 
amelyekhez a beruhazas targyan kiviil az esetekjelent6s reszeben nem sztikseges tovabbi fedezet (pl. 
ingatlan) bevonasa. 

A B3 TAKAREK osszesen 69 MFB Ponttal rendelkezik, amelyekben az erdekl6d6 vallalkozasok 
kozvetlentil juthatnak informaci6hoz, illetve a kijelOlt 26 MFB Pont eseteben a hitelkerelem 
feldolgozasa es pozitiv biralat eseten a hitel lebonyolitasa is megtortenik. 

4. Telephelyek bemutatasa 

A B3 T AKAREK 2017 ev vegen 108 bankfi6kkal rendelkezik. Targyevben 3 uj fi6kot nyitottunk 
Budapesten, Herceghalmon es Csakvaron. 

A B3 T AKAREK telephelyei, fioktelepei: 

Regi6 MEGNEVEZES Cim E-mail cim 

Fejer-Del Abai Fi6k 8127 Aba, Petafi Sandor utca aba@b3takarek.hu 
95. 

Veszprem- Ajkai Fi6k 8400 Ajka, Szabadsag ter 20. ajka@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Alcsutdobozi Takarek 8087 Alcsutdoboz, Beke u. 1. tsp@b3takarek.hu 
Centrum Smart Point 
Pest-Del Als6nemedi Fi6k 2351 Als6nemedi, Fa ut 66/A alsonemedi@b3takarek. h u 

Veszprem- Badacsonytomaji Fi6k 8258 Badacsonytomaj , Kert badacson}'.tomaj@b3takarek. h 
Del U. 12. !:!. 
Veszprem- Bakonybeli Fi6k 8427 Bakonybel, Szent bakon}'.bel@b3takarek.hu 
Eszak Gellert ter 11. 
Veszprem- Balatonalmadi Fi6k 8220 Balatonalmadi, Baross balatonalmadi@b3takarek.hu 
Del G. ut 11. 
Veszprem- BalatonfOkajari Fi6k 8164 Balatonfakajar, Kossuth balatonfokajar@b3takarek.hu 
Del U. 16. 
Veszprem- BalatonfOredi Fi6k 8230 BalatonfOred, Kossuth balatonfu red@b3takarek.hu 
Del Lajos u. 20. 
Veszprem- BalatonfGzfOi Fi6k 8175 BalatonfGzfO, balatonfuzfo@b3takarek.hu 
Del Bugyog6forras u. 1. 
Veszprem- Balatonkenesei Fi6k 8174 Balatonkenese, Fa utca balaton kenese@b3takarek.hu 
Del 23. 
Veszprem- Berhidai Fi6k 8181 Berhida, Szabadsag ter berhida@b3takarek.hu 
Del 6. 
Pest- Biatorbagyi Fi6k 2051 Biatorbagy, Szabadsag biatorbag}'.@b3takarek.hu 
Centrum u. 11/A 
Pest- Bicskei Fi6k 2060 Bicske, Csabdi u. 4. bicske@b3takarek.hu 
Centrum 
Pest- Budakalaszi fi6k 2011 Budakalasz, Petafi ter budakalasz@b3takarek. h u 
Eszak 11/a 
Pest- Budakeszi Fi6k 2092 Budakeszi , Fa u. 126. budakeszi@b3takarek.hu 
Centrum 
Pest- Budapesti fi6k- Lajos utca 1036 Budapest, Lajos u.68. buda12est. lajos@b3takarek. h u 
Centrum 
Pest- Budapesti Fi6k - Arpad ut 1042 Budapest, Arpad u. 90- buda12est.ar12ad@b3takarek.h 
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Centrum 92. !:! 
Pest- Budapesti fi6k - Becsi ut 1032 Budapest, Becsi ut 181- budapest. becsi@b3takarek. h u 
Centrum 183. 
Pest- Budapesti Fi6k - Campana 1222 Budapest, Nagytetenyi budaQest.camQona@b3takare 
Centrum ut 37-43. k.hu 
Pest- Budapesti Fi6k - Czuczor 1093 Budapest, Czuczor u. 2- budaQest.czuczor@b3takarek. 
Centrum utca 10. hu 
Pest- Budapesti Fi6k - Kossuth 1201 Budapest, Kossuth u. budaQest.kossuth@b3takarek. 
Centrum Lajos utca 32-36. hu 
Pest- Budapesti Fi6k - N97 1124 Budapest Nemetvolgyi budaQest. nemetvolgyi@b3tak 
Centrum U. 97. arek.hu 
Pest-Del Bugyi Fi6k 2347 Bugyi, Templom u. 6. bugyi@b3takarek.hu 

Fejer-Del Cecei Fi6k 7013 Cece, J6kai M6r u. 2. cece@b3takarek. h u 

Veszprem- Csabrendeki Fi6k 8474 Csabrendek, Kossuth u. csabrendek@b3takarek. h u 
Del 3. 
Fejer- Csakvari Fi6k 8083 Csakvar, Szabadsag ter csakvar@b3takarek.hu 
Eszak 11. 
Veszprem- Csetenyi Fi6k 8417 Cseteny, Hunyadi u. 1. cseteny@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest-Del Dabasi Fi6k - Korishaz 2370 Dabas, Szent Istvan ter dabas.korishaz@b3takarek.hu 

1 /D Korishaz 
Pest-Del Dabas-Sari Fi6k 2371 Dabas, Szent Janos u. dabas.sari@b3takarek. h u 

108. 
Fejer-Del Degi Fi6k 8135 Deg , Szechenyi u. 49. deg@b3takarek.hu 

Veszprem- Devecseri Fi6k 8460 Devecser, Kossuth ut 2. devecser@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Di6sdi Fi6k 2049 Di6sd, Szent Istvan ter diosd@b3takarek.hu 
Centrum 12. 
Fejer-Del Domb6vari Fi6k 7200 Domb6var, Pann6nia ut dam bovar@b3takarek.hu 

10-12. 
Fejer-Del Dobrokozi Fi6k 7228 Dobrokoz, Pahy u. 5/A dobrokoz@b3takarek. h u 

Pest- Domosi fi6k 2027 Demos, Hosek tere 4. domos@b3takarek. h u 
Eszak 
Pest- Dunabogdanyi fi6k 2023 Dunabogdany, Haj6 u. dunabogdany@b3takarek.hu 
Eszak 3. 
Pest-Del Dunaharaszti Fi6k 2330 Dunaharaszti, Baktay dunaharaszti@b3takarek.hu 

ter 5. fsz. 9. 
Fejer-Del Enying i Fi6k 8130 Enying, Deak Ferenc ut enying@b3takarek.hu 

1. 
~ejer- Ercsi Fi6k 2451 Ercsi, Szent Istvan ut 3. ercsi@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest-Del Erdi Fi6k - Budai ut 2030 Erd, Budai ut 20. erd .budai@b3takarek.hu 

Pest-Del Erdi Fi6k - Furdo utca 2030 Erd, Furdo u. 1. erd .furdo@b3takarek.hu 

Pest-Del Erdi Fi6k Parkvaros 2030 Erd, Hegeszto u. 10. erd. Qarkvaros@b3takarek. h u 

Pest- Etyeki Fi6k 2091 Etyek, 6voda u. 2. etyek@b3takarek.hu 
Centrum 
Fejer- Gardony Agardi Fi6k 2484 Agard , Balatoni u. 43. agard@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- God-Ady 2132 GOd, Ady Endre utca 8. god .ady@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Godi fi6k - Pesti ut 2131 God, Pesti ut 93. god. pesti@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest-Del Gyali Fi6k 2360 Gyal , Korosi u. 116. gyal@b3takarek.hu 

Veszprem- Gyori fi6k 9022 Gyor, Bastya u. 32-34. gyor@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Herceghalmi Fi6k 2053 Herceghalom, herceghalom@b3takarek. h u 
Centrum Zsambeki ut 16., Talentis 

Business Park 
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Fejer- lvancsai Fi6k 2454 lvancsa, Szovetkezeti ivancsa@b3takarek.hu 
Eszak koz 1. 
Fejer-Del Kalozi Fi6k 8124 Kaloz, Bajcsy-Zsilinszky kaloz@b3takarek.hu 

u. 3. 
Fejer- Kapolnasnyeki Fi6k 2475 Kapolnasnyek, F6 ut 29. ka12olnasnyek@b3takarek. h u 
Eszak 
Fejer-Del Kaposszekcs6i Fi6k 7361 Kaposszekcs6, Pet6fi u. ka12osszekcso@b3takarek.hu 

44. 
Fejer-Del Lajoskomaromi Fi6k 8136 Lajoskomarom, Enyingi lajoskomarom@b3takarek. h u 

u. 3. 
Pest- Leanyfalui fi6k 2016 Leanyfalu, M6ricz leanyfal u@b3takarek.hu 
Eszak Zsigmond u. 128/a 
Fejer-Del Lepsenyi Fi6k 8132 Lepseny, Vasut ut 31. le12seny@b3takarek. h u 

Fejer- Martonvasari Fi6k 2462 Martonvasar, Brunszvik martonvasar@b3takarek.hu 
Eszak (Jt 1/8 
Fejer- Mori Fi6k 8060 M6r, Deak Ferenc u. 28. mor@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Nagykovacsi fi6k 2094 Nagykovacsi, Kossuth nagykovacsi@b3takarek. h u 
Eszak Lajos u. 67. 
Veszprem- Papai Fi6k - Korona utca 8500 Papa, Korona u. 49. fsz. 12a12a. korona@b3takarek.hu 
Eszak 1. 
Veszprem- Papai Fi6k - Wesselenyi 8501 Papa, Wesselenyi u. 12a12a.wesselenyi@b3takarek. 
Eszak utca 20/B hu 
Veszprem- Papai Fi6k - Zimmermann 8501 Papa, Zimmermann u. 12a12a.zimmermann@b3takare 
Eszak utca 1. k.hu 
Fejer- Pazmandi Fi6k 2476 Pazmand, Fo u. 87. 12azmand@b3takarek. h u 
Eszak 
Pest- Perbali fi6k 2074 Perbal, D6zsa Gyorgy perbal@b3takarek.hu 
Eszak U. 17. 
Pest- Piliscsabai fi6k 2081 Piliscsaba, Bajcsy- pil iscsaba@b3takarek.hu 
Eszak Zsilinszky u. 14. 
Pest- Pilismar6ti fi6k 2028 Pilismar6t, Koztarsasag pilismarot@b3takarek. h u 
Eszak ter 17. 
Pest- Pilisvorosvar Kisvasut 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut 12ilisvorosvar. kisvasut@b3taka 
Eszak u.1 . rek.hu 
Pest- Pilisvorosvari fi6k 2085 Pilisvorosvar, F6 ut 69. pilisvorosvar.fo@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Pilisszant6i fi6k 2095 Pilisszant6, Kossuth pilisszanto@b3takarek.hu 
Eszak Lajos u. 91 . 
Pest- Pilisszentivani fi6k 2084 Pilisszentivan, pilisszentivan@b3takarek.hu 
Eszak Szabadsag u. 224/3 
Pest- Pilisszentkereszti fi6k 2098 Pilisszentkereszt, F6 ut pil isszentkereszt@b3takarek. h 
Eszak 29. u 
Fejer-Del Pincehelyi Fi6k 7084 Pincehely, Vorosmarty 12incehely@b3takarek.hu 

ter 2-3. 
Pest- P6csmegyeri fi6k 2017 P6csmegyer, Ady E. u. pocsmegyer@b3takarek. h u 
Eszak 8. 
Fejer-Del Polgardi Fi6k 8154 Polgardi , Deak Ferenc 12olgardi@b3takarek.hu 

(Jt 13. 
Pest- Pomazi fi6k 2013 Pomaz, Kossuth Lajos pomaz@b3takarek.hu 
Eszak u. 5. 
Fejer- Pusztaszabolcsi Fi6k 2490 Pusztaszabolcs, Adonyi 12usztaszabolcs@b3takarek. h 
Eszak ut 41 . !:!. 
Fejer- Rackereszturi Fi6k 2465 Rackeresztur, Hosok rackeresztu r@b3takarek.hu 
Eszak tere 5. 
Fejer-Del Sarbogardi Fi6k 7000 Sarbogard, Ady Endre sarbogard 1 @b3takarek.hu 

U. 107. 
Fejer-Del Seregelyesi Fi6k 8111 Seregelyes, F6 utca seregelyes@b3takarek. h u 

169. 
Fejer-Del Simontornyai Fi6k 7081 Simontornya, Matyas simontornya@b3takarek. h u 
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kiraly u. 2-3. 

Pest- Solymari fi6k 2083 Solymar, Matyas Kiraly solymar@b3takarek.hu 
Eszak LI . 14. 
Veszprem- Soml6sz616si Fi6k 8483 Soml6sz616s, Kossuth som loszolos@b3takarek.hu 
Eszak Lit 122. 
Pest-Del S6skuti Fi6k 2038 S6skut, Martfrok u. 5. soskut@b3takarek. h u 

Veszprem- Sumegi Fi6k 8330 Sumeg, Kossuth u. 17. sumeg@b3takarek.hu 
Del 
Fejer-Del Szabadbattyani Fi6k 8151 Szabadbattyan, Csfkvar szabadbattyan@b3takarek.hu 

ter 1 o. 
Fejer-Del Szabadegyhazai Fi6k 2432 Szabadegyhaza, F6 u. szabadegyhaza@b3takarek. h 

75. !:! 
Pest-Del Szazhalombattai Fi6k 2440 Szazhalombatta, szazhalombatta@b3takarek.h 

Damjanich u. 23. !:! 
Fejer- Szekesfehervari Fi6k - 8000 Szekesfehervar, Budai szekesfehervar. budai@b3taka 
Eszak Budai ut Lit 42. rek.hu 
Fejer- Szekesfehervari Fi6k - 8000 Szekesfehervar, szekesfehervar.vorosmarty@b 
Eszak Vorosmarty ter Vorosmarty ter 1. 3takarek.hu 
Pest- Szentendrei fi6k 2000 Szentendre, Kossuth L. szentend re@b3takarek. h u 
Eszak LI . 22. 
Veszprem- Szentgali Fi6k 8444 Szentgal Fa u. 30. szentgal@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Szigetmonostori fi6k 2015 Szigetmonostor, Ady E. szigetmonostor@b3takarek.hu 
Eszak LI . 4/a 
Pest- Sz6difi6k 2134 Szod, D6zsa Gyorgy u. szod@b3takarek.hu 
Eszak 102. 
Pest- Sz6dligeti fi6k 2133 Szodliget, Dr. Kemeny szod liget@b3takarek.hu 
Eszak J. LI . 30. 
Pest- Tahit6tfalui fi6k 2021 Tahit6tfalu , Petofi S. u. tahitotfalu@b3takarek.hu 
Eszak 27. 
Veszprem- Tapolcai Fi6k 8300 Tapolca, F6 ter 4. taQolca@b3takarek.hu ~ 
Del 
Pest-Del Tarnoki Fi6k 2461 Tarnok, Rak6czi ut 91 . tarnok@b3takarek.hu 

Pest- Torokbalinti Fi6k 2045 Torokbalint, Munkacsy torokbalint@b3takarek.hu 
Centrum M. LI. 11. 
Pest- Oromi fi6k 2096 Oram, Fo ter 1. urom@b3takarek.hu 
Eszak 
Veszprem- Varoslodi Fi6k 8445 Varoslod, Templom ter varoslod@b3takarek. h u 
Eszak 2. 
Veszprem- Varpalota i Fi6k 8100 Varpalota, Pasta u. 8. var12alota@b3takarek.hu 
Del fsz. 1. 
Fejer- Velencei Fi6k 2481 Velence, Gerle u. 2. velence@b3takarek.hu 
Eszak 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - Egyetem 8200 Veszprem, Egyetem u. vesz12rem.egyetem@b3takare 
Eszak utca 19. k.hu 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - Budapest 8200 Veszprem, Budapest ut vesz12rem.buda12est@b3takar 
Del Lit 16. ek.hu 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - 8200 Veszprem, Munkacsy u. vesz12rem.munkacsy@b3takar 
Eszak Munkacsy utca 1. ek.hu 
Pest- Visegradi fi6k 2025 Visegrad, Rev u. 9. visegrad@b3takarek.hu 
Eszak 
Veszprem- Zirci Fi6k 8420 Zirc, J6zsef A u. 4. zirc@b3takarek. h u 
Eszak 
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Fi6kjaink besorolasa az alabbi szempontokat koveti: 

Univerzalis fiokok: jellemz6en 4 f6 feletti dolgoz6i allomanyli, teljes korii lakossagi 
termekpalettaval bir6, engedelyezesi jogkorokkel rendelkez6 fi6k. v allalati doboz termekek 
ertekesitesere, nehany esetben nagyvallalati aktiv termekek ertekesitesere szakosodtak. 
Standard fiokok: jellemz6en 2-4 f6 munkatarssal dolgoz6, b6vi.il6 (hitelezes, bef. szolg.) lakossagi 
es vallalti termekpalettat kinalni tud6 fi6kok. Szolgaltatasi korlik b6vitesere es egysegesitesere 
tOreksziink. 
Kirendeltsegek: 1-2 f6 munkatarssal ilzemel6, korabbi betetgy(ijt6 pontok. Tagabb korben, 
jovedelem termel6 szolgaltatasok iranyaba t5rten6 elmozdulast szorgalmazzuk. 

Az elmult ev soran fi6kracionalizalasi folyamat vetette kezdetet. 

A B3 T AKARJ~:K miikodesi koltsegeinek csokkentese erdekeben, az alacsony ilzleti potenciallal 
rendelkez6 fi6kok bezarasara is sor kerillt. A fi6kbezarasok letszamra gyakorolt hatasa nem volt 
jelent6s. 

Tovabbra is fontos szempont a B3 TAKAREK szamara a kis telepillesek kiszolgalasa, penzintezeti 
szolgaltatasok biztositasa a gazdasagi racionalitasok figyelembe vetelevel. 

s. A 83 TAKAREK foglalkoztatas pol it ikaja 

A B3 T AKAREK az egyesilles utani atlagos allomanyi letszama 2017. december 31-en 514 f6 volt. 

A Foglalkoztataspolitika alapelve: a B3 TAKAREK ilzleti celjainak es a munkavallal6k szemelyes 
celjainak a hosszu tavli osszehangolasa. 
A B3 T .AKAREK foglalkoztataspolitikaja tamogatja a Takarek Csoport celjait es strategiajat, a 
vezet6k es beosztottak motivalasat, a munkatarsak szemelyes fejl6deset tartja szem el6tt, tovabba 
tamogatja a Takarek Csoport es az Integraci6 sikeresseget. A foglalkoztataspolitika olyan specialis 
banki es szovetkezeti hitelintezeti ertekeken es adottsagokon alapul, mint a magas foku megfelelesi 
(compliance) kultura, az etikus piaci magatartas, a fi6ktelepek jelent6s szama es ilgyfelkozelsege, a 
modem es hatekony ilgyfelkezeles, az osszeferhetetlenseg kizarasa, valamint a kontroll funkci6kat 
bet5lt6k javadalmazasanak filggetlensege az altaluk ellen6rzott terilletek teljesitmenyet61. 

A B3 T AKAREK Szovetkezet HR strategiajanak f6kusza a toborzas, megtartas, a magas min6segii 
kepzes es fejlesztes, a munkavallal6knak a szilkseges tudas biztositasa. A strategia 4 pillere: 

1. Strategiai munkaer6-gazdalkodas 
Ajogel6d takarekszovetkezetek egyesillese miatt marad a bizonytalansag a szervezetben, ennek egyik 
legjobban merhet6 pontja a magas fluktuaci6. A munkaer6 p6tlasat er6s, hatekony es gyors toborzas
kivalasztasi folyamattal, kill5nboz6 munkaer6-megtart6 akci6kkal oldjuk meg. 
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2. Dolgoz6i elkOtelezettseg fenntartasa es novelese 
I 

A dolgoz6k elkotelezettsege eroteljesen befolyasolja a vallalat hosszu tavli eletkepesseget. Mivel a 
dolgoz6i elkotelezettseget jelentos mertekben uzleti dontesek befolyasoljak (legyen sz6 akar 
elbocsatasr61, fizetescsokkentesrol vagy a teljesitmenyertekeles elveinek m6dositasar61) a HR 
szerepe elsodlegesen a vezetoi dontesek katalizalasara, a dontesek dolgoz6i elkotelezettsegre 
gyakorolt hatasanak megvilagitasara es a dontesek kommunikaci6jara korlatoz6dik. 

3. Vezetoi keszsegek fejlesztese 
A szervezet kiilonbozo szintjein levo vezetoknek rendelkezni kell a feladataik magas szintii 
elvegzesehez sziikseges vezetoi kompetenciakkal, legyen sz6 akar teljesitmenymenedzsmentrol, 
problemamegoldasr61, motivaci6r61, egyiittmi.ikodesrol vagy kommunikaci6r61. A szi.ikos forrasok 
miatt a celzott fejlesztesek keriilnek elOterbe, melyek sikere azon mulik, hogy a HR kepes-e az uzleti 
strategiat tamogat6 legfontosabb fejlesztesi prioritasok meghatarozasara. 

4. v altozasok menedzselese 
Az egyesiiles szamos valtozast indukalt a B3 TAKAREK-on beliil, amelyek lekezelese komoly 
pr6batetel ele allitja a vezetoket es a HR-t. Cel, hogy a HR megoldasokat talaljon a valtozas altal 
generalt problemakra, es eszkozoket nylijtson a vezetoknek a tovabblepeshez. 

6. A 83 kockazati strategia 

Az Integraci6 altal megfogalmazott kockazatkezeles szabalyrendszeren beliil, a megcelzott 
agazatokban es iigyfelnagysagrenden beliil tOreksziink a transzparens es prudens finanszirozas 

elveink fenntartasara. 

A B3 TAKAREK hitelezesi, uzleti kockazati strategiaja nem valtozott a targyevi egyesiilest kovetoen 
sem. Egyreszt a klasszikus szovetkezeti hitel termekkort ajanljuk ugyfeleiknek, masreszt uj termekek 
bevezeteset es a B3 TAKAREK nagyobb tokeereje altal lehetove tett, nagyobb mereti.i vallalati 
hiteligenyeket pr6baljuk kielegiteni. 

A B3 T AKAREK a kockazati kontroll es a kockazatkezelesi tevekenyseget a Kockazati Strategiaban 
lefektetett alapelvek menten vegezte. 

Hitelkockazat: 
A B3 TAKAREK-ot 2017-ben is a megfontolt hitelezesi es kockazatvallalasi politikajellemezte. Az 
iigyfelekkel szembeni kovetelesekre kepzett ertekvesztes-allomany az ev Soran nett6 983 milli6 
forinttal csokkent, az egyesiiles ertekvesztes allomanyra gyakorolt hatasat figyelmen kiviil hagyva. 
A 2017. evi zar6 ertekvesztes allomany 3.705 milli6 forintot tett ki. Az ertekvesztes allomany 
valtozasa elsosorban a folyamatos tOrlesztesekre, valamint eseti nagy osszegii vegtOrlesztesre es 
hitelkivaltasra vezetheto vissza. 

A portfolio minosege a 2017-es ev saran alapvetoen javult. 2017. december 31-re nem teljesito 
kitettsegek aranya 14%-r613%-ra csokkent. 
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A behajtasi tevekenysegek hatekonysaganak javitasaval tovabbra is celunk a nem teljesit6 kitettsegek 
aranyanak csokkentese, a megterilles fokozasa. 

Piaci kockazat: 

A B3 T AKAREK altal vallalt piaci kockazatok mersekeltnek tekinthet6k. A Bank a prnc1 
kockazatoknak kitett deviza-, kamat- es a banki konyvi kamatkockazatra meresi m6dszerek szeles 
palettajat alkalmazza (kamaterzekenyseg merese, deviza nyitott pozici6 merese, VaR szamitasa, es 
stressz tesztek vegzese ). 

A B3 T AKAREK a piaci kockazatok kontrollj ara osszetett lirnitrendszert mUkodtet. A piaci kockazati 
limitek kihasznaltsaga a 2017-es evben atmeneti jelleggel megnovekedett, rnelynek hattereben 
ideiglenes jelleggel, banki konyvi ertekpapir portf6li6 struktfuajanak atalakitasa all. 

Likviditasi kockazat: 

A B3 TAKAREK 2017-ben likviditasat folyamatosan fenntartotta, likviditasi zavarok nem fordultak 
el6, a forrasellatottsag megfelel6 szinten alakult. 

A likviditas robusztusnak rnin6sithet6, a Bank jelenlegi es jov6beli likviditasi pozici6jat egyarant 
er6sitette, hogy a szovetkezeti hitelintezetek integraci6jar61 es egyes gazdasagi targyli jogszabalyok 
m6dositasar61 sz616 2013. evi CXXXV. tOrveny (Szhitv.) alapjan a szovetkezeti hitelintezetek 
kotelesek bankszamlajukat kizar6lag a Takarekbanknal vezetni, es le nem kotOtt penzeszkozeiket a 
Takarekbank altal forgalmazott eszkozokben tartani. 

A B3 TAKAREK 2017 folyaman a jogszabalyok altal tamasztott, likviditasra vonatkoz6 
kovetelrnenyeknek megfelelt. 

Miikodesi kockazat: 

A B3 TAKAREK a miikodesi kockazatok kezeleset tovabbra is els6sorban a bels6 szabalyzatokkal, 
eljarasrendekkel, illetve a beepitett kontroll-mechanizmusok miikodtetesevel vegzi. A miikodesi 
kockazatkezeles tekinteteben a B3 T AK.AREK vezet6sege rendkiviil - fontos szerepet szan a 
visszacsatolasnak. Lenyeges szempont a mUkodesi kockazatok kikiiszobOlesere tett intezkedesek 
hatekonysaganak ellen6rzese. A B3 T AK.AREK miikodesi kockazati esemenyeir61 es a miikodesi 
kockazati monitoring eredmenyer61 havi rendszeresseggel tOrtenik beszarnolas. A miikodesi 
kockazatok felismereset a Bank bels6 oktatassal segiti el6. 

2016-t61 elkezd6dott a rniikodesi kockazati monitoring mutat6k integraci6s szintii gyiijtese es 
feldolgozasa, rnelynek folytatasakent 2017 rnasodik feleben teljes mertekben atalakitasra keriiltek a 
mutat6k a feliilvizsgalat soran. A mutat6k adatmin6segenek javitasa celjab61 a Takarekbank 
miikodesi kockazati kontrollja egyeztetest tartott az adatokat szolgaltat6 teriiletekkel, ahol kozosen 
hataroztak rneg a mutat6kat es a szinteket. 
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7. Szavatol6 toke, tokemegfeleles 

adatok mFt-ban 

Megnevezes 2016.12.31 2017.12.31 

Szavatol6 toke 3 310 4 366 
Alapveto toke (tier 1 vaqy t1 toke) 3 219 4 285 

elsodleges alapveto toke (cet1 toke) 3 187 4 264 

kiegeszfto alapveto toke (at1 toke) 32 21 

jarulekos toke (t2 toke) 91 81 

A Szovetkezeti Hitelintezeti Integraci6 tagjainak - az egyetemleges felelosseg intezmenyrendszerere 
tekintettel - konszolidalt alapon kell vizsgalniuk a prudencialis kovetelmenyeknek val6 megfelelest, 
az egyedi megfeleles al61 a vonatkoz6 jogszabalyok es az MNB e targyban hozott hatarozata 
mentesseget biztositanak. Az Integraci6 tokemegfelelesenek kozzetetelet a Takarekbank vegzi. 

s. Egyeb kozzetetelek 

Kornyezetvedelem: 
Bar a B3 T AKAREK komyezetvedelemmel kapcsolatos ilzleti es non-profit tevekenyseget nem 
vegez, tOrekszik a komyezettudatos munkahely biztositasara, fenntartja es apolja a kozvetlen 
komyezete termeszetes es disznovenyzetet. Torekszik az energiatakarekos megoldasok atvetelere az 
ilzemmenete folyaman. Bels6 kepzesi soran hangsulyozza az energia- es komyezettudatos vallalati 
es alkalmazotti magatartas fontossagat. 

Konyvvizsgalo tarsasag altal nyiijtott egyeb szolgaltatasok: 
A konyvvizsga.16 tarsasag nem teljesitett a B3 TAKAREK szamara a konyvvizsgalaton kivilli egyeb 
szolgaltatast. 

Merlegfordulonap utani esemenyek: 
A merleg fordul6napjat kovetoen nem kovetkezett be olyan esemeny, amely az eves beszamol6t 
lenyegesen befolyasolna. 

Szentgal, 2018. marcius 30. 
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